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Dodatek ke zpraveé o vnitinim hodnoceni kvality 2025

uvoD

Tento dokument je dodatkem ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality,
vydané v zafi 2022 pod cC.j.: UM/17375/2022-1 (déale jen ,dodatek®).
Dodatek je zpracovan podle ustanoveni § 77b odst. 3 pism. b) zakona
¢. 111/1998 Sh., o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zdkonl
(zékon o vysokych §kolach) ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,za-
kon o vysokych Skolach“), a ¢l. 5 odst. 5 vnitfniho predpisu Mendelovy
univerzity v Brné (dale jen ,univerzita“) Pravidla systému zajistovani
kvality vzdéldvact, tviir¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitrniho hod-
noceni kvality vzdéldvaci, tviiréi a s nimi souvisejicich c¢innosti. Dodatek
popisuje zmény ve fungovani vnitfniho systému fizeni kvality univer-
zity a dosazené kvalitativni vystupy za kalendarni rok 2024 a prvni
pololeti roku 2025, dale se vénuje klicovym tématim z oblasti kvality
reSenym v tomto obdobi a popisuje jejich aktualni stav v€etné planu dal-
$iho rozvoje.



0d roku 2024 probihd na univerzité vnitfni hodnoceni kvality podle nového konceptu,
ktery je zaloZen na posuzovani kvality vzdélavaci, tvirci a souvisejicich ¢innosti skrze
studijni programy, a to jednak v ramci akreditacnich procesti a jednak v rdmci pravi-
delnych roc¢nich a ¢tyfletych hodnoceni. Systém zapojuje ve vétSi mire fakulty, a to pro-
sttednictvim programovych komisi a oborovych rad. Toto hodnoceni je pak doplnéno
tematickymi kontrolami a hodnocenim kvality vyplyvajicim z ¢innosti Rady pro vnitfni
hodnoceni Mendelovy univerzity v Brné (déale jen ,rada pro vnitfni hodnoceni“ nebo
,rada“). Vnitfnimu hodnoceni kvality se vénuje samostatna kapitola tohoto dodatku.

V roce 2024 doslo k navySeni poctu ¢lendl rady pro vnitfni hodnoceni z 15 na 18 ¢lend.
Ucelem zvyseni poc¢tu ¢lendl rady bylo zajisténi vétsiho pokryti oblasti vzdélavani, v nichz
ma univerzita akreditované studijni programy, odbornosti jejich ¢lent. Dale doslo ke zru-
Seni Interni akredita¢ni komise, jejiZz ¢innost a kompetence byly pfevedeny na radu pro
vnitfni hodnoceni. Tyto zmény se promitly do novely Statutu Mendelovy univerzity v Brné
(dale jen ,Statut“), jehoz III. zména nabyla ucinnosti 2. dubna 2024. Ddle bylo rozhodnu-
to o preneseni plisobnosti védecké rady v oblasti schvalovani zaméru predlozit zadost
o akreditaci habilitaéniho fizeni nebo fizeni ke jmenovani profesorem na radu pro
vnitfni hodnoceni. Tato zména se promitla do IV. zmény Statutu, kterd nabyla ucinnosti
14. prosince 2024.

V ramci akreditacnich procest doslo k upravé postupti pri piipravé a schvalovani studij-
nich programu a Zadosti o akreditaci studijnich programt a oboru Fizeni. Zruseno bylo
dvoustupriové schvalovani studijnich programi radou pro vnitfni hodnoceni. Na zédkladé
téchto zmén a také na zdkladé preneseni pravomoci védecké rady na radu pro vnitini
hodnoceni byl s u¢innosti od 1. srpna 2024 novelizovan Akreditacni rad Mendelovy uni-
verzity v Brné.

V navaznosti na vSechny realizované zmény v systému hodnoceni kvality byl upraven
také vnitfni predpis Pravidla systému zajiStovdni kvality vzdéldvaci, tvirci a s nimi sou-
visejicich ¢innosti a vnitintho hodnoceni kvality vzdéldvaci, tviiréi a s nimi souvisejicich
¢innosti Mendelovy univerzity v Brné. Jeho nové znéni se stalo u¢innym 15. bfezna 2025.

Vedle vnitinich predpisli univerzity se ipravy a zmény v systému zajiStovani a hodnoceni
kvality promitly také do uprav metodickych pokynt rektora. Zrusen byl metodicky pokyn
rektora 12/2023 Cinnost programovych komisi, ktery vymezoval zakladni pojmy a procesy
vztahujici se k programovym komisim a definoval minimdalni poZadavky na jejich ¢innost.
Ustanoventi tykajici se ¢innosti programovych komisi byla implementovana do Studijniho
a zkuSebniho adu, ustanoveni tykajici se ro¢niho hodnoceni studijnich program se sta-
la soucasti nového metodického pokynu rektora 1/2025 Rocni hodnoceni akreditovanych
studijnich programii. Tento metodicky pokyn stanovuje povinnost provadét pravidelna
ro¢ni hodnoceni vSech akreditovanych studijnich programd, a to jak pregradudlnich, tak
doktorskych. Novelizace metodického pokynu rektora 10/2023 Projedndvdni kontrolnich
zprav souvisela se zménou procesu projednavani kontrolnich zprav, kdy bylo zruSeno
projednavani kontrolnich zprdv mimo instituciondlni akreditaci radou pro vnitfni hod-
noceni. ZruSena byla také tzv. druhd formdalni kontrola u kontrolnich a sebehodnoticich
zprav, kterd hodnotila soulad vyplnéni akreditacnich formulart s metodickou pomtickou
NAU. Zménou rovnéz prosel metodicky pokyn rektora 1/2023 Kontrola a vnitini hodnoceni
kvality akreditovanych studijnich programii. Upraven byl postup v pfipadé mimoradného



hodnoceni kvality studijniho programu radou, kdy nové mulZe rada stanovit parametry
pro mimofrddné hodnoceni individudlné pro konkrétni studijni program. Novela me-
todického pokynu rektora 5/2021 Vnitini standardy pro tvorbu studijnich programii
revidovala provadéci standardy studijnich programi. Revize spocivala v odstranéni ¢a-
sového obdobi u citaci, Upravu poZadavki na tviréi ¢cinnost garantl studijnich program
v umeéleckych disciplindch a déle odstranéni casového obdobi u externich vyzkumnych
¢i vyvojovych projekti u garantli DSP u prirodovédnych a socio-ekonomickych védnich
disciplin. V neposledni fadé byl vydan novy metodicky pokyn rektora 4/2025 Vzdéldvact
programy ukoncené mikrocertifikdtem, ktery upravuje ¢innosti univerzity v rdmci proce-
su vzniku vzdéldvaciho programu ukonéeného mikrocertifikdtem a roli vysokoSkolského
ustavu v tomto procesu.

Rada pro vnitfni hodnoceni zasedala v roce 2024 celkem jedendctkrat, v prvni poloviné

roku 2025 pak Sestkrat. K hlavnim témattim jednani rady pattily nasledujici oblasti:

* kontrola a vniti'ni hodnoceni kvality akreditovanych studijnich program,

* schvalovani navrhi studijnich programu (do 31. 7. 2024) a zZ4adosti o akreditace studij-
nich programi a obort fizen,

* projednavani zmén ve studijnich programech,

* projedndvani zprav o plnéni opatfeni k ndpravé nedostatki ve studijnich programech,

* projednani seznami zanikajicich studijnich program@ a navrht stejnych nebo obdob-
nych studijnich programii predloZenych fakultami,

» zmény provadécich standarda kvality studijnich program,

* priprava a realizace vnitiniho hodnoceni kvality,

* projednéni zpravy o uskutecriovani ro¢niho hodnoceni studijnich program.

Zasedani konané v fijnu 2024 bylo vyjezdni a kromé béZzné agendy na ném rada disku-
tovala nadchézejici zmény vnéjsiho prostredi a jejich dopad na univerzitu, kompetencni
ramec akademickych pracovniki, standardy doktorskych studijnich programi a strategii
tvorby a realizace studijnich program.

V bfeznu 2025 probéhlo na zdmku ve Krtindch jiz druhé setkdni ¢lenti rady pro vnitfni
hodnoceni s vedenim jednotlivych soucdsti univerzity. Mezi hlavni body jednani patrila
prezentace ¢innosti rady v predchozim obdobi, rekapitulace zmén v procesech vnitiniho
hodnoceni kvality a diskuse k pravidlim komunikace rady s garanty studijnich progra-
mi a vedenim soucasti, ddle predstaveni vznikajici aplikace pro tvorbu akreditacnich
spisd, ¢i predstaveni zmén klicovych univerzitnich predpist v souvislosti s novelou vy-
sokoskolského zdkona. Diskutovala se také strategie vzniku a dalSiho rozvoje studijnich
programil v navaznosti na prezentaci aktudlni struktury studijnich programt a obort
fizeni na univerzité.

Na jare 2025 probéhla podle planu revize internich hodnotitel rady. Na zakladé nomina-
ci z jednotlivych soucasti probéhla nasledné dvé prezenéni $koleni novych hodnotiteld.
Seznam internich hodnotitell tak byl rozsifen o 13 osob. Celkoveé je nyni evidovano 60 in-
ternich hodnotiteld rady.

V roce 2024 byl navySen pocet ¢lent rady z 15 na 18. Mezi ¢leny piibyl jeden externi
a dva interni ¢lenové. Ve druhé poloviné roku 2024 a v prvni poloviné roku 2025 doslo
k ¢astecné obméné clenti rady. Z divodu rezignace byli nahrazeni ¢tyti ¢lenové rady, dva
interni, jeden externi a jeden zastupce student.
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Graf 1: Podil jednotlivych agend rady pro vnitfni hodnoceni v roce 2024
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Graf 2: Podil jednotlivych agend rady pro vnitini hodnoceni v 1. pololeti roku 2025

ZHODNOCENI VZDELAVACI, TVURCI A S NIMI
SOUVISEJiCiCH CINNOSTI UNIVERZITY ZA ROK 2024

Vzdélavaci ¢innost

Studijni programy, studenti a absolventi

Univerzita méla na konci roku 2024 celkem 172 studijnich programi v prezen¢ni formé
studia. Oproti predchozimu roku pocet studijnich programd mirné poklesl, a to piede-
vS§im z d@vodu ukonceni 48 dobihajicich pregradudlnich studijnich programt v zaii
2024. Dalsi 4 pregradudlni a 31 doktorskych studijnich programi zaniklo k 31. 12. 2024.
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K 1. 1. 2025 méla tedy univerzita celkem 137 studijnich programt v prezencni formé
studia.
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Graf 3: Vyvoj poctu akreditovanych studijnich programd v letech 2020-2024 a stav k 1. 1. 2025
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Graf 4: Zastoupeni studijnich program® v oborech podle ISCED-F v roce 2024

Pocet studentli vroce 2024 mirné vzrostl na 9 279, tj. mezirocné o 1 %. Struktura stu-
dentl ztstava v poslednich letech témér stejnd. V. minulém roce ji tvorilo 72 % studentt
bakalarskych studijnich programi, 23 % student navazujicich magisterskych programi
a 5 % studentd doktorskych studijnich program.

Mezi lety 2015 a 2022 klesal pocet absolventli mezirocné v prameéru o 6,8 %. V roce 2023
se pokles zastavil a pocet absolventll naopak vzrostl, ato o 3,1 % oproti predchozimu
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roku. Vroce 2024 pokracoval trend z predchoziho roku a pocet absolventli meziro¢né
vzrostl 0 15,6 % na 2118.

Pocet absolventli bakalarskych studii meziro¢né vzrostl o 21,5 %, u absolventli navazu-
jicich magisterskych studii byl zaznamenan nartst o 9,5 %. Doktorské studium ukoncilo
115 absolvent(, coz je o jednoho absolventa vice nez v predchozim roce.
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Graf 6: Vyvoj poétu studentd MENDELU dle typu studia v letech 2018-2024
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Graf 7: Vyvoj poctu absolventd MENDELU dle typu studia v letech 2018-2024

Vramci srovnani poc¢tu studentll brnénskych verejnych vysokych §kol meziro¢né klesl
pocet studenti MENDELU o 1 p. b. na 14 % z jejich celkového poctu. Oproti roku 2023 cel-

Vv

kovy pocet studentl na téchto $kolach vzrostl o0 2,2 % na 64 365. Nejvyssi narist studentd,
stejné jako v predchozim roce, zaznamenala VETUNI (+7,3 %). Zadna ze srovnavanych
vysokych $§kol nezaznamenala v minulém roce pokles studentt.
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Graf 9: Vyvoj poctu studentd brnénskych verejnych vysokych skol v letech 2019-2024

Studijni Uspésnost a neUspésnost

Uspésnost v prijimacim Fizeni byla v uplynulém roce 72,1 % u bakalaiskych studii, coz je
0 3,1 p. b. vy$8i nez v pfedchozim obdobi, u navazujicich magisterskych studii pak 73,5 %,
tj.0 15 p. b. vyssi nez v predchozim obdobi. Zaznamendn byl pokles poctu prihlaSek.
U bakalarskych studijnich programt to bylo o 7,9 %, u navazujicich magisterskych studii
0 14,5 %. Pocet prijatych studentl klesl u bakalarskych studijnich programt o 3,9 %, u na-
vazujicich magisterskych studijnich programf naopak o 7,5 % vzrostl. Pocet studenti
zapsanych do bakalarskych studijnich programt meziro¢né klesl o 2,5 %, do navazujicich
magisterskych studijnich programa vzrostl o 8,4 %.
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Pocet prihlasek do doktorského studia meziro¢né vzrostl o 6,6 %. Prijato ke studiu bylo
111 studentd, coZ je meziro¢né o 13,3% vice. Pocet zapsanych studentli také vzrostl, a to
0 15,9 %. Uspésnost v pfijimacim Fizeni byla 76,6 %, tj. 0 4,5 % p. b. vy33i oproti pfedchozi-
mu obdobi.

V ramci vnitinitho hodnoceni kvality je sledovdna netspésnost studentd prvnich roc-
nikd. Ta je dlouhodobé relativné vysoka. V roce 2024 ¢inila v bakalarskych studijnich
programech 47,1%, coZ je o 0,6 p. b. vice nezZ v roce 2023. V navazujicich magister-
skych studijnich programech predstavovala studijni netuspésnost prvnich ro¢niki 23,6 %,
tedy o 2,5 p. b. méné neZ v predchozim roce. Studijni neuspésnost prvnich ro¢niki v dok-
torskych studijnich programech dosahovala 18,5%, a byla tak o 5,9 p. b. vy$si neZ v roce
2023.
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Graf 12: Uspé&snost a neUsp&snost studentd 1. rodnikd v roce 2024

Zahranic¢ni studenti

Podil zahrani¢nich studentli na univerzité se pohybuje mezi 17-19 % a vykazuje v posled-
nich Sesti letech mirné klesajici tendenci. V roce 2024 dosahl 14,9 %, coZ znamenda mezi-
ro¢ni pokles 0 1,9 p. b.
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Graf 13: Podil zahrani¢nich student¥ a zahrani¢nich studentd mimo studenty ze Slovenska na celkovém
poctu studentl v letech 2019-2024

Podil studentd ze Slovenské republiky, ktefi tvori zhruba polovinu vSech zahranic-
nich studentd, meziro¢né vzrostl o 4,6 p. b. Jedna se o zménu oproti piedchozimu obdobi,
ve kterém podil studentd ze Slovenské republiky vykazoval klesajici tendenci.
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Graf 14: Podil student® ze Slovenské republiky na celkovém poctu zahrani¢nich studentd

Celozivotni vzdélavani

Pocet posluchact celozivotniho vzdélavani se bézné pohybuje kolem ¢tyt a pul tisice po-
sluchac¢t. Vyjimku tvotily roky 2019, 2020 a 2021, kdy doslo k vyraznému poklesu z divo-
du pandemie Covid-19. V roce 2024 dosahoval pocet posluchacti celoZivotniho vzdélavani
4 892 posluchact, coz predstavuje mirny pokles oproti loniskému roku, a to o 3,7 %.
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Graf 15: Vyvoj poc¢tu posluchac celoZivotniho vzdélavani v letech 2019-2024

TvUOréi éinnost

Akademicti a védecti pracovnici

Tvlrci ¢innost zajiStovalo v roce 2024 na MENDELU 635 akademickych a védeckych pra-
covnikl (prepocteny pocet)'. Meziro¢ni pokles v roce 2024 predstavoval 2,1%. Jedna se
0 nejnizsi pocet akademickych a védeckych pracovnikd za poslednich deset let. V roce
2024 bylo nové jmenovano 7 profesord nebo docentd, coz predstavuje meziroéni pokles

0 46,1 %.

1 Prdmérny prepocteny pocet akademickych a védeckych pracovnikd nezahrnujici pocet postdoktorandd
a pocet ostatnich védeckych, vyzkumnych a vyvojovych pracovnikd podle tabulky 19 na str. 193 Vyroéni
zpravy o ¢innosti Mendelovy univerzity v Brné za rok 2024.
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Graf 16: Vyvoj poctu akademickych a védeckych pracovnikd a nové jmenovanych docentl a profesord
v letech 2015-2024

Pocet akademickych pracovnikii MENDELU byl v roce 2024 stejné jako v predchozim roce
tfeti nejniZsi ve srovnani s ostatnimi brnénskymi vysokymi Skolami.

180,4

2135 2%

635

4 % 12 %

= MENDELU
MU
1657,1
32 % = VUT
= VETUNI
= JAMU

2498,8
48 %

Graf 17: Velikost brnénskych vysokych skol podle poétu akademickych a védeckych pracovnikd v roce
2024

MENDELU m4d nejvétsi pocet akademickych a védeckych pracovnikii ve vékové sku-
piné 40-49 let, druhou nejpocetnéjsi skupinu tvori akademicti a védecti pracovnici
ve véku 30-39 let. Dohromady predstavuji tyto dvé skupiny 64 % akademickych a védec-
kych pracovnikl. Pocet akademickych a védeckych pracovnikd v ndsledujicich dvou

grafech je vys$si oproti udajlim v predchozich grafech, protoze zahrnuje i postdoktorandy
a ostatni védecké, vyzkumné a vyvojové pracovniky.
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Profesofi a docenti tvori 22,1% ze vSech akademickych pracovnikli. Nejvétsi zastoupe-
ni mezi akademiky maji pracovnici s titulem Ph.D. a obdobnym, jejichZ podil je 41,8 %.
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Graf 19: Struktura akademickych a védeckych pracovnikd podle nejvyssi dosazené kvalifikace

Zahrani¢ni akademicti a védecti pracovnici

Pocet zahrani¢nich akademickych a védeckych pracovnikii v roce 2024 zaznamenal me-
ziroéni nartst o 22,5% na hodnotu 77,9 (prepocteny pocet). Jejich podil na celkovém
poctu akademickych a védeckych pracovniki tak vzrostl o 2,5 p. b. na 12,3%. Jedna se
o0 nejvyssi podil zahrani¢nich akademickych a védeckych pracovnikdi na celkovém poctu
akademickych a védeckych pracovnikl za poslednich deset let. Ve srovnani s ostatnimi

v v,

brnénskymi univerzitami se jednd o treti nejvyssi podil.
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Graf 20: Vyvoj poctu zahrani¢nich akademickych pracovnikd a jejich podilu na celkovém poctu
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Graf 21: Srovnani poc¢tu a podilu zahrani¢nich akademickych pracovnik( na brnénskych vysokych
Skolach v roce 2024

Pedagogické zatizeni akademickych pracovnik0

Pedagogické zatiZzeni akademickych pracovnikli dané poctem studentll na jednoho aka-
demického pracovnika zlistalo v roce 2024 na podobné urovni jako v piedchozim roce,
kdy byl zaznamendan vyraznéjsi nartst hodnot. Pedagogické zatiZeni predstavuje 15,4 stu-
denta na jednoho akademického pracovnika v piipadé zapocitani studentl bakalaiskych
a navazujicich magisterskych studii. Pii zapocitani studentt vSech typi studia je pedago-
gické zatiZzeni 16,1 studenta na jednoho akademického pracovnika.
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Graf 22: Pedagogické zatizeni akademickych pracovnikd v letech 2020-2024

Publikac¢ni ¢innost

Publikacni ¢innost akademickych a védeckych pracovniki patfi mezi vyznamné ukazate-
le nejen z diivodu monitorovani vykonu univerzity, ale také z pohledu zajiStovani a hod-
noceni kvality studijnich programi. Sledovan je tedy nejen pocet publikaci a citaci, ale
také jejich obsahova navaznost na konkrétni studijni program.

Tabulka 1T Hodnoty v oblasti publika¢ni ¢innosti v letech 2023 a 2024

Sledovany ukazatel 2023 2024
Prepocteny pocet akademickych a védeckych pracovnikd 648,7 635,0
Pocet publikaci dle WoS a Scopus (bez sbornikd) 696 704
Pocet publikaci dle WoS a Scopus na 1 ak. pracovnika 1,07 111
Podet publikaci dle WoS (bez sbornikd) za 5 let 3138 2 867
Pocet publikaci dle WoS za 5 let na 1 ak. pracovnika 4,84 4,51
Pocet citaci dle WoS (bez autocitaci) za 5 let 23 164 29 612
Pocet citaci dle WoS (v&. autocitaci) za 5 let 26 080 32 684
Podet citaci dle WoS (v&. autocitaci) za 5 let na 1 ak. pracovnika 40,20 51,47
Poget citaci dle Scopus (v&. autocitaci) za 5 let 32 697 40 399
Poget citaci dle Scopus (v&. autocitaci) za 5 let na 1 ak. pracovnika 50,4 63,62
Pocet &lankd v Easopisech v Q1a Q2 456 455
Pod&et publikaci dle WoS (bez sbornikd) za kal. rok 579 620
Podil &lankd v Easopisech v Q1 a Q2 na celkovém podtu (dle WoS) 78.8% 73.4%
Pocet publikaci dle WoS a Scopus s mezinadrodni Ucasti? 409 362
Pocet publikaci dle WoS a Scopus s mezindrodni Uc¢asti? na 1 ak. pracovnika 0,63 0,567
Pocet publikaci s mezinarodni Uc¢asti? dle Scopus za 5 let 1629 1776
Pocet publikaci s mezindrodni Ucasti? dle Scopus za 5 let na 1 ak. pracovnika 2,51 2,80
Pocet publikaci s mezindrodni Ucasti? dle WoS za 5 let 1445 1701
Pocet publikaci s mezindrodni Ucasti? dle WoS za 5 let na 1 ak. pracovnika 2,23 2,68

Pocet citaci dle WoS za 5 let véetné autocitaci vzrostl o 25,3% na 32 684, a vzrostl tak
ijejich prepocet na jednoho akademického pracovnika na 51,47. Stejné tak vzrostl i pocCet

2 Mezinarodni autor = autor bez Uvazku na MENDELU s Uvazkem u zahrani¢niho zaméstnavatele.
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citaci dle Scopus za 5 let v€etné autocitaci o 23,6 % na 40399 a jejich prepocet na 1 aka-
demického pracovnika na 63,62. O 27,8% vzrostl pocet citaci dle WoS za 5 let bez auto-
citaci. Pocet ¢lankl v casopisech v kvartilech Q1 a Q2 zistal na témeér stejné urovni jako
v predchozim roce. Pocet publikaci dle WoS vzrostl o 7,1%, a klesl tak podil ¢lankt v Q1
a Q2 na celkovém poctu publikaci podle WoS o0 5,4 p. b. na 73,4%. O 11,5 % klesl pocet pu-
blikaci s mezinarodni ucasti podle WoS a Scopus, a tedy i jejich prepocet na jednoho aka-
demického pracovnika klesl na 0,57. V pétiletém obdobi doslo k nartistu poctu téchto
publikaci o 17,7 % podle WoS a o 9,0 % podle Scopus.
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Graf 23: Vyvoj poctu citaci dle WoS véetné autocitaci a bez autocitaci za pétileté obdobi dle
hodnoceni v letech 2020-2024
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Graf 25: Vyvoj poctu publikaci s mezinarodni Ucasti za 5 let dle Scopus a dle WoS v letech 2020-2024

Knihovna kazdoro¢né provadi provérovani casopisti, ve kterych publikovali auto-
i MENDELU. V roce 2024 bylo provéieno 469 Casopisl, z nichZ zZadny casopis nebyl
identifikovén jako podezrely. Casopisy jsou provéfovany v databazi Cabell’s Predatory

Reports.
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Financovani vyzkumu a vyvoje

Celkovd vySe prostfedkd na financovani vyzkumu a vyvoje v roce 2024 ¢inila
462,3 mil. K¢, cozZ je 0 21,4% vice neZ v roce 2023. Z toho prostfedky na instituciondlni
podporu ¢inily 233 mil. K¢, coz je o 4,3 % vice neZ v predchozim roce.
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Graf 26: Vyvoj vy$e institucionalni podpory a ostatnich prostfedkd na financovani VaV v letech
2020-2024
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Graf 27: Vyvoj vySe prosttedkd na financovani vyzkumu a vyvoje v letech 2020-2024
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Souvisejici a podpUrna ¢innost

Informacni infrastruktura

PrirGistek knihovniho fondu se v roce 2024 pohyboval pribliZzné na stejné turovni jako
v predchozim roce, a pokracuje tak trend postupného sniZovani prirtistku knihovniho
fondu, ktery je patrny uz od roku 2019. Snizovani celkového objemu knihovniho fondu
je zplisobeno predevsim nizsimi nakupy tisténych knih v souvislosti se zvysujicim se ob-
jemem elektronicky dostupnych informacnich zdroji. Nakup knihovniho fondu piimo
zavisi na objemu finan¢nich prostredkd, a to nejen v rozpoctu knihovny, ale také v rozpo-

¢tech pracovist a rozpoctech feSenych projekti.

6 000 5699

5000

4 000 3539

3122 3 060
3 000

2232 2225
2 000

1000

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Graf 28: Vyvoj ro¢niho piirdstku knihovniho fondu v letech 2019-2024

Navstévnost knihovny meziro¢né vzrostla o 5,6 %, a dosahla tak hodnot z obdobi pred
pandemii Covid-19. Pocet registrovanych c¢tendi mezirocné klesl o 2,8% na 5 183
registraci.
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Graf 29: Vyvoj navstévnosti knihovny v letech 2019-2024
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Graf 30: Vyvoj poctu registrovanych ¢tenarl v letech 2019-2024

Poskytované vypujéni sluzby se déli do dvou hlavnich skupin: sluzby souvisejici s tisté-
nym fondem a sluzby poskytované virtualné. VyuZivani elektronickych informacnich
zdrojt (293 tisic stazenych plnych textd) prevysuje vyuzivani tisténého fondu (55 tisic
vypujcek). Klasicky tistény fond vSak nadale tvori zaklad studijni literatury zejména pro
studenty bakalatskych studijnich program.
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VNITRNi HODNOCENI KVALITY

Pravidelné roc¢ni vnitini hodnoceni kvality je na univerzité provadéno od roku 2018.
Do roku 2023 bylo zaloZeno na principu sebehodnoceni, kdy se zaméstnanci v rdmci
svych identifikovanych roli porovnavali s nastavenymi standardy jednotlivych ukaza-
teld hodnoticich oblast vzdélavaci, tviiréi i souvisejicich ¢innosti. Od roku 2024 probiha
na univerzité vnitfni hodnoceni kvality podle nového konceptu, ktery je zaloZen na hod-
noceni kvality z pohledu kvality studijnich programi a doplnén o tematickd hodnoceni
aktualné reSenych oblasti. Jeho cilem je zajiSténi vét$i miry propojenosti jednotlivych
prvkl systému rizeni kvality, tj. hodnoceni vzdélavaci ¢innosti pfi schvalovani a usku-
tecniovani studijnich programd, tvarci ¢innosti akademickych pracovnikl zajiStujicich
studijni program, souvisejicich podptirnych ¢innosti, at uz v podobé dostupnosti in-
formacnich zdrojii, nebo vyuzZiti $kolnich podnikli v rdmci ucelové ¢innosti a praxi, i
hodnoceni kvality na zédkladé zpétné vazby ziskané od studentl ¢i externich odbornika.
Systém stoji na tfech zdkladnich pilitich — hodnoceni kvality studijnich programd, tema-
tickd hodnoceni kvality a zpétna vazba.
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Obréazek 1: Schéma systému vnitiniho hodnoceni kvality MENDELU

Kvalita studijnich programo

Kvalitu studijnich programii posuzuje rada pro vnitini hodnoceni ve dvou fazich Zivota
studijniho programu: jednak v procesu jeho akreditace, a dale po jejim ziskani, a to v pra-
videlnych ¢tyTfletych intervalech. Skrze studijni program se pak ovéruje kvalita jednotli-
vych prvka, které ho tvori. V prvni fadé je to osoba garanta. Na ni jsou kladeny konkrétni
méritelné pozadavky zejména z oblasti publika¢ni ¢innosti, které dopliiuje dalsi tvlrci
¢innost v podobé realizovanych projektli, vysledkd aplikovaného vyzkumu, smluvniho
vyzkumu aj. Déle je to celkové persondlni zabezpeceni studijniho programu, kde se po-
suzuje tvirci ¢innost jednotlivych akademickych pracovnikli odborné zamérend na obor
studijniho programu. Celkové hodnoceni persondlniho zajiSténi zahrnuje i posouzeni
dostate¢ného poctu akademickych pracovnikd zajistujicich studijni program a jejich
vékova struktura. Hodnoceni kvality jiZz akreditovanych studijnich programt se kromé
tvlrci ¢innosti akademickych pracovniki zabyva vyvojem poctu uchazecd o studium,
poctu studentli a absolventl a také uspésnosti, resp. neuspésnosti studia. Posuzovan je
vyvoj s ohledem na oCekavdani pri akreditaci a opatfeni, kterd jsou realizovana v pfipadé
negativniho vyvoje poctu studentl a absolventli a vyznamnych vykyvi ve vyvoji studijni
neuspésnosti.

Nedilnou soucasti systému Fizeni kvality studijnich program je také metodicka podpora
jeho aktérti a vytvareni a rozvoj podplrnych ndstroji. Za timto ticelem prubézné vzni-
kaji metodické materialy a videondvody dostupné na webu akreditace.mendelu.cz, kde
jsou k dispozici i veskeré dalsi dulezité informace. Oddéleni kvality organizuje Skoleni
a setkani zamérend na konkrétni aktéry nebo problematiku. Velky dlraz je rovnéz kla-
den na rozvoj softwarovych nastrojl, které usnadnuji a zefektiviiuji cely proces fizeni
a hodnoceni kvality studijnich program.



https://akreditace.mendelu.cz
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Obrazek 2: Vnitfni hodnoceni kvality skrze studijni program

Hodnoceni navrhi a Zadosti o akreditaci studijnich programd

Do 31. 7. 2024 byl systém posuzovani kvality studijnich programl v pribéhu akreditac-
niho procesu na univerzité nastaven dvoustuprnoveé. Rada pro vnitfni hodnoceni schvalo-
vala nejprve ndvrh studijniho programu, ktery obsahoval zasadni informace o garantovi
a obsahu studijniho programu a dale informace o tvlrci ¢innosti fakulty. Nasledné rada
posuzovala cely akreditacni spis. Od 1. 8. 2024 rada projednava a schvaluje pouze findl-
ni zZadost o akreditaci, resp. Zadost o udéleni opravnéni uskutecfiovat studijni program.
Vyuziva pritom jednak stanovené provadéci standardy, jednak expertni posudky dvou
internich hodnotitell a jednoho externiho odbornika. V obdobi 1/2024-6/2025 bylo radou
projednano 5 navrhl novych studijnich programu a 27 Zadosti. VSech 5 navrhi studijnich
programi (1 v rdmci instituciondlni akreditace a 4 mimo instituciondlni akreditaci) bylo
schvdleno. Z 27 projednanych Zadosti bylo 18 mimo instituciondlni akreditaci a 9 v ram-
ci institucionalni akreditace. VSechny projednané Zadosti byly ve sledovaném obdobi
schvaleny, ale pouze 14 z nich hned pfi prvnim projednani. 10 Zadosti bylo schvaleno pri
druhém projednani a 3 Zadosti aZ pfi tretim projedndni.

Rada také projednala 12 navrhi a 14 Zadosti v rdmci procesu prodlouZeni doby platnosti
akreditace, resp. opravnéni uskutecnovat studijni program. Tyto ndvrhy byly vSechny
schvdleny pri prvnim projednani radou. 11 Zadosti o prodlouZeni bylo schvaleno napopr-
vé, 3 Zadosti pak pfi druhém projednani radou.
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Graf 32: Navrhy novych SP projednané RVH v obdobi 1/2024-6/2025
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Graf 33: Zadosti o akreditaci novych SP a obor Fizeni projednané RVH v obdobi 1/2024-6/2025

Hodnoceni akreditovanych studijnich programU

Hodnoceni kvality studijnich programa po udéleni akreditace ¢i opravnéni ho uskutec-
novat provadi primarné rada pro vnitfni hodnoceni formou posouzeni sebehodnoticich
zprav. Hodnoceni probiha podle zverejnéného planu. V souladu s vnitfné nastavenymi
pravidly prochazi kazdy studijni program hodnocenim alespon jednou za Ctyfi roky.
Zarazeni studijnich programt do planu hodnoceni se odviji od data udéleni akreditace
a v pripadé studijnich programi v rdmci instituciondlni akreditace je vdzano také na ter-
min kontrolni zpravy vyZadané akreditacnim uradem. Vypofadani kontrolni zpravy je



Dodatek ke zpraveé o vnitinim hodnoceni kvality 2025

u téchto studijnich program@ soucasti sebehodnotici zpravy. Za obdobi 1/2024-6/2025
proslo hodnocenim 41 studijnich program.
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Graf 34: Studijni programy hodnocené RVH v obdobi 1/2024-6/2025

Podle metodiky hodnoceni bylo 12 studijnich programa hodnoceno kladné bez dalSich
pripominek, 19 studijnich programt obdrZelo kladné hodnoceni s doporuc¢enim pro dalsi
rozvoj, u 7 studijnich programii byly shledany nedostatky v oblasti kvality a bylo u nich
stanoveno opatfeni a termin predloZeni zpravy o jeho naplnéni. V péti pripadech rada
nerozhodla o vysledku hodnoceni pfi prvnim projednani a pozadala o doplnéni nebo
prepracovani sebehodnotici zpravy.

Hodnoceni kvality studijnich programi probihd i na fakultach. Od roku 2024 bylo roz-
$iteno o ro¢ni hodnoceni studijnich programt, které predstavuje shrnuti kvalitativ-
nich zmén ve studijnich programech za predchozi obdobi. Hodnoceni probihd formou
zpracovani ro¢ni hodnotici zprdvy o uskutecriovani studijniho programu, kterou vy-
hotovuje jeho garant. Jeji soucasti je predevsim prehled podstatnych zmén za uplynuly
akademicky rok, komentar k vyvoji poctu studentd, absolventd a netuspésnosti studentq,
zhodnoceni tvir¢i ¢innosti ve studijnim programu a opatieni pro dalsi rozvoj studijniho
programu. Ro¢ni hodnotici zpravu predkladd garant studijniho programu k projednéani
programové komisi v pripadé bakalarského a navazujictho magisterského studijniho
programu nebo oborové radé v pripadé doktorského studijniho programu. Jednotlivé
fakulty a vysokoSkolsky ustav si v pribéhu roku 2024 nastavily interni pravidla pro zpra-
covani rocnich hodnoticich zprav, pfredevsim stanovily obdobi, za které budou studijni
programy hodnoceny, termin odevzdani zprav, zpisob kontroly odevzdani a projednani
zprav. Na vSech soucdstech je sledovanym obdobim akademicky rok a odevzdani probiha
formou vyplnéni doporuceného formulare v systému ISAK. Ostatni atributy zpracovani
a projednani ro¢nich hodnoticich zprav jsou na kazdé soucasti nastaveny odliSné.



Tematickd hodnoceni kvality predstavuji az Ctyfi diléi hodnoceni ro¢né zamérend
na témata a podnéty z oblasti zajiStovani kvality feSena radou pro vnitini hodnoceni.
Za ucelem tematickych hodnoceni kvality je kazdoro¢né zpracovan program tematickych
hodnoceni kvality, ktery projednava a schvaluje rada pro vnitini hodnoceni. Program
tematickych hodnoceni kvality na rok 2024 obsahoval tfi tematickd hodnoceni, ktera
vychéazela z vysledkl realizovanych vnitinich hodnoceni kvality v letech 2018-2023
a reSenych problému souvisejicich s uskutecriovanim doktorskych studijnich program.
Program tematickych hodnoceni na rok 2025 obsahuje dvé tematickd hodnoceni, ktera
vychézeji z vysledki realizovanych vnitfnich hodnoceni kvality studijnich programi a ze
Strategického zdméru MENDELU 2025+.

Prvni tematické hodnoceni v roce 2024 se zamérovalo na neuspésnost studentl 1. roc-
nikl bakalaiského a navazujiciho magisterského studia v akademickém roce 2022/2023.
Druhé tematické hodnoceni se vénovalo mapovani podoby protokoli o vykondni statni
doktorské zkouSky a z obhajoby disertacni prace na jednotlivych fakultach. Vystupem
hodnoceni byla jednotnad podoba obou protokold, resp. stanoveni jejich minimdalniho
obsahu. Treti tematické hodnoceni se zamérovalo na fungovani systému naplnovani do-
poruceni formulovanych radou v pfipadé hodnoceni akreditovanych studijnich progra-
mi stupném ,,B“. V rdmci hodnoceni bylo zjisténo, Ze kazda soucast ma svij systém pro
praci s doporucenimi, kterda formulovala rada. Komunikace s garanty SP je realizovdna
individualné nebo prostfednictvim spolecnych setkdni. VSechny soucasti vykazuji ¢innost
za ucelem zvySovani kvality a rozvoje studijnich programd, predavani informaci a sdile-
ni dobré praxe.

Tematicka hodnoceni v roce 2025 se zaméruji na analyzu systému prijimacich zkouSek
do 1. roéniku bakalaiského studia u vybranych studijnich programtl a na ovéreni existen-
ce e-opor pro jednotlivé predméty na vzorku 20% studijnich programt v kombinované
formé.

Dal$im prvkem systému hodnoceni kvality je ziskavani zpétné vazby. Klicovymi skupi-
nami jsou studenti, absolventi a zameéstnanci univerzity. Souhrnné informace o zpétno-
vazebnich procesech, které na univerzité probihaji, jsou k dispozici na webu Oddéleni
kvality . Priizkum spokojenosti zaméstnancii a zameéstnankyn s praci
a pracovnim prostifedim na MENDELU zajiStuje Odbor tizeni lidskych zdroji a probiha
nepravidelné. Naposledy se konal v roce 2023. Hlavnim cilem prizkumu bylo zjistit pre-
ference a postoje zameéstnancii ve vztahu k pracovnimu prostiedi, pracovnim podmin-
kam, vedeni, komunikaci, rozvoji a dal$im aspektim pracovniho Zivota.

Mezi pravidelné realizované zpétnovazebni procesy patfi dotaznikové Setfeni mezi ab-
solventy. Sbér dotaznikd od absolventli probihd jednou ro¢né v obdobi kvéten — Cerve-
nec. V dotaznikovém Setfeni realizovaném v roce 2024 byli osloveni Cerstvi absolventi,
ktefl uspéSné ukondili studium v zimnim nebo letnim semestru 2023/2024, a rok stafi
absolventi, ktefi uspéSné ukoncili studium v zimnim nebo letnim semestru 2022/2023.
Respondenty byli absolventi bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich pro-
grami. Registraci provedlo 1 305 Cerstvych absolventl a 991 rok starych absolventd.


https://kvalita.mendelu.cz/zpetna-vazba

Dodatek ke zpravé o vnitinim hodnoceni kvality 2025

Celkova navratnost dotaznikd byla 30 %, pricemz 487 respondentl patiilo mezi Cerstvé
absolventy a 198 respondentll mezi absolventy, ktefi ukon¢ili studium pred rokem. Z vy-
sledkll dotaznikového Setfeni mimo jiné vyplynulo, Ze 84 % Cerstvych a 88 % rok starych
absolventt je aktivnich na trhu préce. Ve vystudovaném nebo blizkém oboru pak pracuje
66 % Cerstvych a 79 % rok starych absolventa.
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Graf 35: Zaméstnanost Cerstvych a rok starych absolventd v oboru dle vysledkd dotaznikového
Setfeni realizovaného v roce 2024

Dalsi zpétnovazebnou ¢innosti jsou tzv. ,predmétové evaluace®, tedy hodnoceni arovné
vyuky jednotlivych predmétti z pohledu studentd.

DALSI AKTIVITY A PLAN ROZVOJE V OBLASTI KVALITY

Vznik platformy kvalitaro

Platforma vznikla na podzim 2024 a sdruZuje administrativni odborniky a odbornice
v oblasti akredita¢nich procesi. Cilem platformy je vytvoreni profesni komunity zamé-
fené na spolupraci a sjednocovani pristupu k otdzkdm tykajicim se zajiStovani kvality,
akreditaci, kvality vyuky a dalSich témat. Platforma také poskytuje prostor pro vyménu
zkuSenosti s nastavovanim a zajiStovanim kvality, akreditacemi i hodnocenim studijnich
programi na vysokych §kolach. Inicidtory vzniku platformy byly Masarykova univerzita,
Mendelova univerzita v Brné a Ostravskd univerzita. Prvni setkdni kvalitart a kvalitarek
probéhlo v listopadu 2024 ve Kitindch a zucastnili se ho zdstupci 13 verejnych vysokych
$kol. Clenové platformy se potkavaji na pravidelnych tematickych online setkénich.
Siroké verejnosti jsou informace o ¢innosti profesni komunity zprostredkovany skrze
webové stranky KvalitaNaVS.cz. Platforma ma nyni 52 ¢lend z 23 vysokych $kol v rdmci
CR.

Strategicky zamér Mendelovy univerzity v Brné na obdobi 2025-2030

Na konci roku 2024 byl schvalen Strategicky zdmér Mendelovy univerzity v Brné na ob-
dobi 2025-2030 (ddle jen ,Strategicky zameér“). Dokument stanovuje prioritni sméry,
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kterymi se univerzita bude ubirat od roku 2025 do roku 2030. Strategie univerzity v oblas-
ti vzdélavaci Cinnosti a kvality se zaméfuje na komplexni zlepSeni vzdélavaciho prostredi
a podpory student na vSech urovnich jejich studijniho Zivota. Mezi jednotlivd témata
a strategické cile univerzity patfi mimo jiné institucionalni reakreditace, implementace
kompetenéniho rdmce akademickych pracovniki, systém podpory talentovanych studen-
th ¢i zvySovani studijni ispésnosti. Samostatnym tématem je FeSeni otdzky informac¢niho
systému, ktery je sice pouze podplrnym ndstrojem pro zajiStovani vzdélavani, nicméné
z dlouhodobého pohledu a v kontextu rychlého vyvoje novych technologii také nastro-
jem, ktery méa zasadni vliv na kvalitu a efektivitu podptrnych procest vzdélavaciho sys-
tému na univerzité a optimalizaci procest fizeni studia a kvality.

Strategie tvorby a rozvoje studijnich programU

Potieba evaluace a nasledna optimalizace struktury a poctu studijnich programi vyplyva
ze zkuSenosti z akreditovanych studijnich programi a jejich pravidelnych hodnoceni.
Do diskuse o optimalizaci studijnich programul se promitaji ekonomické aspekty, zameé-
feni védeckych tymu ¢i persondlni politika. Aktivity v této oblasti jsou podpoieny mimo
jiné projektem opera¢niho programu Jan Amos Komensky (OP JAK). Cilem je vytvoreni
a implementace strategie tvorby a rozvoje studijnich programul v souladu s cili univer-
zity ve vzdélavaci ¢innosti. Do konce roku 2025 vznikne zdkladni materidl zpracovany
ve spolupréci s fakultami. Strategie fakult by se mély stat jednim z podkladd pro jednani
o schvaleni novych studijnich programi i prodlouZeni doby platnosti jejich akreditace.

Strategie udrzitelnosti Mendelovy univerzity v Brné na obdobi 2025-2030

Na konci roku 2024 byla schvalena Strategie udrzitelnosti Mendelovy univerzity v Brné
2025-2030 (dale jen ,Strategie udrzitelnosti“). Strategie udrZitelnosti reaguje na doku-
menty v oblasti Zelené dohody pro Evropu (The European Green Deal), a to jak na narod-
ni, tak i na mezindrodni urovni. Strategicky ramec dale navazuje na Inovacni strategii
CR 2019-2030: The Country for the Future, Evropsky klimaticky pakt (European Climate
Pact) a Agendu 2030 - cile udrzitelného rozvoje (Sustainable Development Goals, OSN).
Univerzita se hlasi a zavazuje ke spoleCenské odpovédnosti a udrzitelnosti. Tato témata
se prolinaji také vSemi oblastmi Strategického zadméru. Kazdorocné je také zpracovavana
Zprava o udrZitelnosti Mendelovy univerzity v Brné.

Obhajoba HR Excellence in Research Award

V prvni poloviné roku 2025 Mendelova univerzita v Brné uspésné absolvovala obhajo-
bu prestizniho ocenéni HR Excellence in Research Award. V rdmci obhajoby posuzovali
dva hodnotitelé z Evropské komise dosavadni stav implementace HR strategie i jeji dalsi
smérovani. Hodnotitelé ocenili vysledky, kterych univerzita dosdhla od udéleni ocenéni
v roce 2018, a navrhli upravy stavajici strategie. Upravy se tykaji zejména vétsiho zapoje-
ni akademiki, akademicek, vyzkumnikl a vyzkumnic do tvorby strategie, dalsi internaci-
onalizace univerzitniho prostredi ¢i transferu technologii.

Mezinarodni evalua¢ni panel

V roce 2025 probihd po péti letech druhé hodnoceni vyzkumu, vyvoje a inovaci mezina-
rodnim evalua¢nim panelem (déle jen ,MEP“). Jednd se o ¢ast hodnoceni instituce podle
Metodiky 17+, kdy jsou hodnoceny zejména moduly M3, M4 a M5, tedy spolecenska rele-
vance, Zivotaschopnost (viabilita) a strategie a koncepce. Hodnoceni probihd v nékolika
fazich. V bfeznu byla dokoncena sebeevaluacni zprava, v kvétnu pak probéhla navstéva



zastupcl MEP. Na podzim bude k dispozici souhrnnd zprava z hodnoceni. Zvefejnéni vy-
sledkl hodnoceni je planovano v bieznu 2026.

Vzdélavani akademickych pracovnikd v pedagogickych kompetencich

Vzdélavani akademickych pracovnikll souvisi s tématem zajiStovani a hodnoceni kva-
lity vzdé€lavani. V poslednich letech je této oblasti vénovdna pozornost i na MENDELU.
Na zakladé spoluprace nékolika verejnych vysokych Skol v minulych letech — v ramci
centralizovaného rozvojového programu — vznikl soupis kompetenci, které by mély byt
u akademickych pracovnikil rozvijeny a podporovany. Kurzy pro akademiky zameéiené
na pedagogiku a didaktiku jsou jiZ fadu let zajiStovany prostfednictvim Institutu celo-
Zivotniho vzdélavani. Dlouhodobym cilem univerzity je zavést systém, v némz by bylo
zajisténo pravidelné vzdélavani akademikll podle délky jejich pedagogické praxe pro-
stfednictvim kombinace stalych a flexibilnich kurzd a workshopt. Téma bylo jednim
z bodd programu vyjezdniho zasedani rady pro vnitfni hodnoceni na podzim 2024.
Oddéleni kvality planuje ve spoluprdci s Institutem celoZivotniho vzdélavani pripravit
navrh podoby ¢dsti systému zameérené na pedagogické kompetence akademickych pra-
covnikl. Odbor fizeni lidskych zdroji se od roku 2025 bude spolupodilet na realizaci
projektu Budovani akademického zdzemi pro vyzkum a inovace, leadership a efektivni
koordinaci vyzkumného prostiedi, diky némuz zacne vznikat evidence vzdélavacich pro-
gramu pro zameéstnance.

Prace s talentovanymi studenty

Péce o talentované studenty je vnimana jako investice do budoucnosti védnich obort
realizovanych na univerzité. Pfesto je tato oblast stale v zacatcich, k cemuz prispiva i sku-
tecnost, Ze téma neni pro oblast tercidrniho vzdélavani metodicky popsano. V minulych
letech vznikl stru¢ny popis tématu, ktery obsahoval souhrn moznosti prace s talenty.
V roce 2025 se Odbor pro vzdélavaci ¢innost a kvalitu zaméril na diskusi se zastupci fa-
kult prostfednictvim komise rektora pro vzdélavaci ¢innost. Do konce roku je planovano
vytvoreni metodického materialu s konkrétnimi postupy a nastroji prace s talenty a dale
je planovano skoleni k dané problematice pro vybrané akademické pracovniky a dalsi
zajemce.

Implementace reformy doktorského studia

V obdobi roku 2024 a prvniho pololeti roku 2025 pokracovala priprava na implemen-
taci reformy doktorského studia. Diky spolupraci vefejnych vysokych Skol v programu
na podporu rozvoje VS probihala intenzivni vyména zkuSenosti zejména v oblasti doktor-
ského prijmu, podpory doktorského studia formou doktorskych skol, tvorby spolecného
designu soft-skills kurzl aj. K tématlim, k nimZ budou probihat dalsi spole¢nd jednani
aZ do konce roku 2025, patfi také napriklad uprava prijimaciho fizeni, ziskdvani zpétné
vazby od studentd doktorského studia, standardy a podpora $koliteld aj.

Podpora ¢innosti rady pro vnitini hodnoceni a garantU studijnich programi

Na podporu ¢innosti rady pro vnitini hodnoceni vznikl v prvni poloviné roku 2024 evi-
denc¢ni informacni systém pro akreditace (dale jen ,,ISAK*), ktery slouZi jednak pro evi-
denci studijnich programt, jednak k realizaci workflow akreditaci studijnich programd,
hodnoceni akreditovanych studijnich programt, evidenci kontrolnich zprav, opatireni
a zmén ve studijnich programech. Garanti studijnich programi vyuzivaji ISAK jako uloZis-
té kompletni akreditacni dokumentace pocinaje zadosti o akreditaci studijniho programu



aZ po rozhodnuti o akreditaci a poZadované kontrolni zpravy a opatfeni. Systém dale
slouzi ke tvorbé sebehodnoticich zprdv a rocnich hodnoticich zprav o uskute¢riovani
studijniho programu. Automatické notifikace ze systému ISAK zajiStuji informovanost
garantdl o stavu jejich akredita¢ni Zadosti, provazi je procesy hodnoceni a pripominaji
terminy predloZeni kontrolnich zprav a zprav o plnéni opatieni. V priibéhu roku 2024
a prvni poloviny roku 2025 pokracoval dalSi rozvoj tohoto systému. Implementovany
byly napriklad formuldfe pro automatizovany proces hodnoceni studijnich programd,
sebehodnotici zprava pro studijni programy s nulovym poctem studentd, formulai pro
zpravodaje a automatické vytvoreni jeho anonymizované verze nebo formular Zprava
pro plnéni opatfeni.

Na konci roku 2024 zacala vznikat nova aplikace, kterd vyznamné zefektivni praci s akre-
dita¢nim spisem. Nabidne jednotné prostredi pro piipravu formuldit a automatizované
dopliiovani udajt. ZjednodusSeni piinese napojeni na nékteré univerzitni systémy, napf.
OBD a mozZnost vytvoreni vlastniho uzivatelského profilu, ktery lze pouzit napfi¢ formu-
1ari. Spusténi ostré verze aplikace se oCekava do konce roku 2025.

Metodicka ¢innost v oblasti zajiStovani a hodnoceni kvality je jednou z vyznamnych ¢in-
nosti Oddeéleni kvality. Pravidelné jsou aktualizovany ndvody a jiné metodické materidly
pro garanty studijnich programd. Oddéleni kvality také pribézné pracuje na navrzich
optimalizace procesti hodnoceni studijnich programi. Cilem je zjednodusit a urychlit pti-
pravu a proces hodnoceni zadosti jak pro garanty studijnich programu a zastupce fakult,
tak pro radu pro vnitfni hodnoceni. Na podzim 2025 je planovano vyjezdni zasedani rady
pro vnitfni hodnoceni, na kterém budou FeSena strategicka a koncep¢ni témata.

Komunikace a spoluprace

Oddéleni kvality bude usilovat o setkavani, spolupraci a metodickou podporu jednotli-
vych skupin aktéri zapojenych do systému zajiStovani a hodnoceni kvality. Pldnovana je
proto organizace setkani rady pro vnitini hodnoceni se zastupci vedeni fakult a vysoko-
Skolského ustavu, které poskytuje prostor pro diskusi aktudlnich témat, a to jak z pohledu
rady pro vnitini hodnoceni, tak i z pohledu fakult.

V nasledujicim obdobi se prace v oblasti komunikace a rozvoje spoluprace zaméri také
na studenty. Jejich zapojeni do procesti hodnoceni kvality je casové omezené a z toho
divodu dochdzi k castym obméndm na pozici studentskych zastupct v jednotlivych or-
ganech. Proto je diileZité vzajemné propojit jednotlivé zastupce studentl tak, aby mohli
sdilet své zkuSenosti, dobrou praxi i zpétnou vazbu, a soucasné jim vytvorit metodické
zazemi. Tato aktivita je mimo jiné podporena projektem opera¢niho programu Jan Amos
Komensky (OP JAK).

Pokracovat bude také spoluprdce s ostatnimi vysokymi Skolami formou setkavani a dis-
kuse nad feSenim aktudlnich témat v oblasti kvality v rdmci profesni komunity kvalitai.
Na podzim 2025 se uskutecni na ptdé univerzity na Zamku Kitiny jiZ druhé spolecné
setkani této profesni komunity. Na programu setkdni bude nejen prezentace vystupl
konference Hodnoceni kvality vysokych Skol, kterd se uskutecnila v kvétnu 2025 Telci, ale
také témata hodnoceni studijnich programt a zapojeni studujicich do systému zajistova-
ni a hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti.



Tento dokument predstavuje shrnuti vysledkd vnitiniho hodnoceni kvality realizované-
ho dle nastaveného systému, doplnéné o dalsi relevantni informace z oblasti zajiStovani
a hodnoceni kvality. Hodnocenym obdobim byl cely kalendafni rok 2024 a prvni polovina
kalendafniho roku 2025.

Klicovymi udalostmi z pohledu kvality byly zejména zména systému vnitfniho hodnoce-
ni kvality a zména akreditac¢nich procesd. Novy systém vnitiniho hodnoceni kvality vice
zapojuje fakulty do hodnoceni a prostfednictvim tematickych hodnoceni re$i aktualni
problémy v oblasti kvality napfi¢ univerzitou. Mezi dalsi vyznamné udalosti v uplynulém
obdobi patrily: obhajoba HR Award, hodnoceni vyzkumu, vyvoje a inovaci mezinarod-
nim evalua¢nim panelem a implementace reformy doktorského studia. V neposledni radé
pokracoval rozvoj softwarovych nastrojii na podporu akredita¢nich procest, které zefek-
tiviiuji praci garanti studijnich programi, zastupct fakult i rady pro vnitini hodnoceni.

Ambici MENDELU je byt jednim z lidrd v tématech zajistovani a hodnoceni kvality ve vy-
sokoskolském prostoru. K tomu sméruji aktivity jako zapojeni do pripravy odborné ¢asti
konference Hodnoceni kvality vysokych $kol porddané kazdoro¢né v TelCi ¢i iniciace vzni-
ku a podpora fungovani platformy sdruzujici odborné pracovniky kvality na vysokych
Skolach.
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